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WSTEP

Dziatalno$¢ Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji nad Jeziorem Tarnobrzeskim nie
wypetnia wszystkich przedsigwzie¢ zwigzanych z funkcjonowaniem akwenu i terenow
rekreacyjnych wzdhuz ul. Zeglarskiej i Plazowej. Szereg decyzji i realizacji podejmowanych
jest bez udzialu jednostki. Przedstawione informacje, majg za zadanie by¢ baza do refleks;ji,
wyciggania wnioskéw, a przede wszystkim do podjecia krokéw w celu sprostania bardzo
wysoko postawionym oczekiwaniom zarowno przez Tarnobrzezan, jak i bardzo licznego grona

0s0b goszczacych nad naszym akwenem.

Popularno$¢ Jeziora Tarnobrzeskiego powinna cieszy¢ wszystkich, ktorym nie jest
obojetny wizerunek Naszego Miasta. Jezioro Tarnobrzeskie 1 wszystko co si¢ wokol niego
dzieje, podlega ciaglej ocenie, a oczekiwania sg coraz wigksze. Podota¢ wyzwaniom bedzie
bardzo trudno, a to jak bedzie wygladal przyszty rok, zalezy od podjetych w najblizszym czasie
decyzji.

I MIEJSKI OSRODEK SPORTU I REKREACJI I JEGO ROLA
W DZIALALNOSCI JEZIORA TARNOBRZESKIEGO.

Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji im. Alfreda Freyera w Tarnobrzegu dziata na
podstawie Statutu z dnia 26 pazdziernika 2022 r., wprowadzonego Uchwala Rady Miasta
Tarnobrzega nr LXV/690/2022 (zatacznik nr 1).

Jest jednostka organizacyjng Miasta Tarnobrzega, nieposiadajaca osobowosci prawnej,
dzialajaca w formie jednostki budzetowej, czyli pokrywa swoje wydatki bezposrednio
z budzetu, a osiagnigte dochody odprowadza na rachunek budzetu jednostki samorzadu

terytorialnego.

Do podstawowych zadanh MOSIR nalezy:

1. Zarzadzanie oraz efektywne gospodarowanie powierzonymi obiektami i urzadzeniami
sportowo — rekreacyjnymi oraz terenami rekreacyjnymi.

2. Podejmowanie dziatan zmierzajacych do modernizacji i rozbudowy bazy sportowej
Miasta Tarnobrzega.

3. Upowszechnianie kultury fizyczne;.

4. Tworzenie warunkéw uczestnictwa w zyciu sportowym dzieci, mtodziezy, dorostych
1 0s6b niepetnosprawnych.

5. Udostgpnianie bazy sportowej klubom sportowym, organizacjom kultury fizycznej,

osobom prawnym 1 fizycznym oraz placowkom o§wiatowym.



6.
7.

8.

9.

Organizowanie zaj¢¢, zawodow, imprez sportowych i rekreacyjnych.

Udzielanie pomocy innym podmiotom w realizacji ich zadan sportowych,
rekreacyjnych, turystycznych i kulturalnych, w tym organizacji wydarzen na terenie
Miasta Tarnobrzega.

Wsparcie szkolenia sportowego dzieci 1 milodziezy, w tym zapewnienie
wykwalifikowanej kadry szkoleniowe;.

Opracowanie projektow w zakresie inwestycji i remontow miejskich obiektow

sportowych.

10. Prowadzenie dziatalno$ci uslugowej w ramach posiadanych mozliwosci kadrowych

1 technicznych.

Zasady funkcjonowania i organizacje wewnetrzng okresla Regulamin Organizacyjny.

Miejsce Jeziora Tarnobrzeskiego w strukturze jednostki znajduje si¢ w Dziale Obiektow

Sportowych, a dokladniej w Zespole Obiektéw Sportowych I (razem z ptywalnia, sitownig

i $cianka wspinaczkowg), w ktorym przewidziano wieloosobowe stanowisko ds. jeziora,

obsadzone 2 osobami.

Miejski Osrodek Sportu 1 Rekreacji im. Alfreda Freyera w Tarnobrzegu zajmuje si¢

sprawami dotyczacymi Jeziora Tarnobrzeskiego, na podstawie Porozumienia z dnia 18 marca

2021 r., z Gming Tarnobrzeg w sprawie:

administrowania terenami i nieruchomos$ciami nad Jeziorem Tarnobrzeskim,
zorganizowania 1 prowadzenia miejsc przeznaczonych do kapieli,
nadzorowania uprawiania sportow wodnych,

zapewnienia miejsc parkingowych i pobierania wszelkich opfat,

nadzoru nad organizacja imprez plenerowych.

MOSIiR zobowigzany jest w ramach tego dokumentu do:

1.

Sprawowania zarzadu nieruchomos$ci gruntowych nabrzeza, wraz z budynkami
1 zbiornikiem wodnym Jeziora Tarnobrzeskiego w imieniu Gminy Tarnobrzeg.
Urzadzenia w okresie letnim strzezonych miejsc do kapieli.

Zorganizowania zabezpieczenia sanitarnego, systemu odbioru $mieci, pielegnacji
zieleni 1 plazy.

Wykonania biezacej obstugi oraz remontow urzadzen rekreacyjnych 1 matej
architektury niezb¢dnych do prawidtowego funkcjonowania.

Prowadzenia Bazy Ratowniczej MOSIR.



6. Koordynowania i wspdlorganizacji imprez na terenach Jeziora Tarnobrzeskiego.

Tres¢ porozumienia (zalgcznik nr 2), jest mato satysfakcjonujaca, gdyz jest
jednostronna, w ktorym jednostka jest zobowigzana do powyzszych dzialan, bez zapewnienia
ze strony Miasta, cho¢by dodatkowego finansowania na zadania, ktore pojawiajg si¢ w trakcie
realizacji przedsiewzigé¢, czy zapewnienia budynku (pomieszczenia) na prowadzenie bazy
ratowniczej MOSIR.

Nasuwaja si¢ rowniez watpliwosci w sprawie mozliwosci sprawowania zarzadu, gdyz
przepisy okreslaja w jaki sposdb mozna przekazac jednostce organizacyjnej nieruchomosci we

wladanie (ustawa o gospodarce nieruchomosciami).

II. ZADANIA MOSiR-u NAD JEZIOREM TARNOBRZESKIM

Sezon letni nad Jeziorem Tarnobrzeskim trwa przez 5 miesi¢cy, od maja do wrze$nia.
Jednak teren wokot nie jest zamknigty 1 kazdy moze z niego korzysta¢. Dlatego skupiajac si¢
na sezonie tzw. wysokim, nie mozemy pomina¢ pozostatych miesi¢cy. Dla Miejskiego Osrodka
Sportu i Rekreacji sezon nad Jeziorem Tarnobrzeskim trwa 12 miesiecy w roku. Dziatalno$¢

jednostki skupiona jest wzdtuz ul. Zeglarskiej i Plazowe;.

W celu systematycznego przedstawienia dziatalnosci MOSiR-u nad Jeziorem
Tarnobrzeskim, informacje beda odnosi¢ si¢ do zapisow przywotanego na wstepie
porozumienia, a zeby lepiej zobrazowac problematyke poruszony bedzie okres 3 lat (2022-

2024), z uwzglednieniem zakonczenia sezonu letniego tj. 30 wrzesnia kazdego roku.
1. Administrowanie terenami i nieruchomosciami nad Jeziorem Tarnobrzeskim.

Administrowanie terenami i nieruchomosciami nad Jeziorem Tarnobrzeskim, w ramach
ktorego MOSIR zobowigzany jest do sprawowania zarzadu (brak przekazania nieruchomosci
ogranicza mozliwos¢ sprawowania zarzadu) nieruchomosci gruntowych nabrzeza, wraz
z budynkami i zbiornikiem wodnym Jeziora Tarnobrzeskiego (zbiornik wodny w gestii Kopalni
Siarki Machow w Likwidacji) w imieniu Gminy Tarnobrzeg, zorganizowanie zabezpieczenia
sanitarnego, systemu odbioru $mieci, pielggnacji zieleni 1 plazy oraz wykonania biezacej
obslugi oraz remontéw urzadzen rekreacyjnych 1 matlej architektury niezbednych do

prawidtowego funkcjonowania.

W celu wlasciwej realizacji powierzonych obowigzkéw przeprowadzane jest od 3 lat

postepowanie przetargowe. Zakres obowigzkow dla wykonawcy ewaluuje z roku na rok.



W 2024 r. przetarg nosit nazwe ,,Administrowanie nieruchomosciami, utrzymanie czystosci
i pielegnacja terendw nad Jeziorem Tarnobrzeskim wchodzacym w sktad zasobu nieruchomosci
Miasta Tarnobrzega wraz z wykonywaniem sezonowych prac porzadkowych...” Na przedmiot
umowy sktada si¢ zakres:

— catodobowe wykonanie czynnosci pogotowia technicznego,

— utrzymanie czystos$ci i porzadku na plazach i terenach przylegtych,

— utrzymanie terenow zieleni.

Tabela 1. Koszt realizacji powyzszego zadania w latach 2022-2024 (brutto w z}).

Rok 2022 2023 2024

Warto$¢ zaméwienia 799 830,00 818 622,18 808 840,62
Czas realizacja 1.05-31.12.2022 1. 1.04.-31.12.2024 r. 15.03-15.12.2024 r.
Okres 8 miesigcy 9 miesigcy 9 miesiecy

Tabela 2. Wykonie budzetu zwigzane z realizacja zadania w latach 2022-2024 (brutto w z}).

Rok 2022 2023 2024
Wydatek 30.09 31.12 30.09 31.12 30.09
na dzien 399 915,00 699 851,25 454 790,10 727 664,16 494 291,49

W styczniu 2023 i 2024 r., ponoszono koszty za grudzien poprzedniego roku,
odpowiednio 99 978,75 zt 1 90 958,02 zt.

Od 2023 r., nad jeziorem jest bezptatnie udostgpnionych 6 budynkéw toalet
publicznych. W sezonie dostawiane sg w miar¢ potrzeb toalety przenosne. W tym punkcie nie
mozna zapomnie¢ o ponoszonych przez caty rok kosztach zwigzanych z energig elektryczna,
wodg czy kanalizacja. Ponadto w 2024 r., nad Jeziorem Tarnobrzeskim dziatalo 5 punktow
gastronomicznych w budynkach, 4 punkty gastronomiczne mobilne oraz 6 wypozyczalni
sprzetu wodnego w ramach dzierzaw zawartych bezposrednio z Miastem Tarnobrzeg, jak
rowniez 6 punktow gastronomicznych oraz 1 punkt ustugowy na terenach Kopalni Siarki

Machow.

Koszt energii elektrycznej wzrost zdecydowanie od maja 2023 r., czyli od oddania
kolejnych parkingdow. Rowniez na wysokos¢ faktur za prad, ma wyjscie na przeciw potrzebom
przedsiebiorcow dziatajacych nad akwenem i udostepnianie im energii elektrycznej na

zasadach okreslonych w umowach na korzystanie z energii elektryczne;.



Tabela 3. Koszt mediow w latach 2022-2024 oraz przychody z tytut odptatnego korzystania

z energii elektrycznej (brutto w zt).

Rok 2022 2023 2024
Wydatek 30.09 31.12 30.09 31.12 30.09
na dzien 181 011,12 236 136,83 307 955,39 416 476,85 349 338,97
Przychod 30.09 31.12 30.09 31.12 30.09
na dzien 65 868,36 114 355,79 172 015,08 210 243,43 133 155,45

System odbioru odpadéw, jak w przypadku wszystkich obiektéw administrowanych
przez MOSIR, zorganizowany jest na caty rok. W ramach postepowania, wytoniona zostata
firma realizujagca ushugi zagospodarowania zmieszanych 1 segregowanych odpadow

komunalnych z obiektéw MOSIR, w tym z terenow Jeziora Tarnobrzeskiego.
Tabela 4. Koszty odbioru odpadow z Jeziora Tarnobrzeskiego w 2022-2024 (brutto w z1).

Rok 2022 2023 2024
Wydatek 30.09 31.12 30.09 31.12 30.09
na dzien 47 847,51 60 015,87 77 689,45 83 985,40 74 900,36

Koszt uzalezniony jest od ilo$ci odpaddw, jak rowniez od ceny jednostkowej. Wicksza
liczba 0s6b przebywajacych nad akwenem wptywa na wzrost liczby odpaddéw. Aby zmniejszy¢
koszty zagospodarowania $mieci, w przetargu w 2024 r., okreslono w kryteriach wylonienia

wykonawcy punkty za segregacje odpadow.

Dodatkowe zabezpieczenie sanitarne zwigzane jest z wynajmem, dostawa 1 serwisem
przenosnych kabin sanitarnych. Koszty uzaleznione sg gtéwnie od ilosci serwisow. Liczba 0séb

1 upat zmuszaja do zwigkszenia ich ilosci.
Tabela S. Koszty dodatkowych sanitariatow 2022-2024 (brutto w zt).

Rok 2022 2023 2024
Wydatek 30.09 31.12 30.09 31.12 30.09
na dzieh 31 587,46 31 587,46 19 562,34 21 116,46 12 331,44



2. Zapewnienie bezpieczenstwa dla osob przebywajacych nad akwenem.

Zapewnienie bezpieczenstwa dla oséb przebywajacych nad akwenem polega na
prowadzeniu calodobowej Bazy Ratowniczej MOSiR, prowadzeniu miejsc przeznaczonych do
kapieli, ktore strzezone sa w okreslonych godzinach. Realizacja tego zakresu bylaby
niemozliwa bez wspotpracy z tarnobrzeskim WOPR, czyli Rejonowym Wodnym Ochotniczym

Pogotowiem Ratunkowym oddziat Tarnobrzeg.

Tabela 6. Koszt bazy ratowniczej w latach 2022 — 2024 (brutto w zt).

Rok 2022 2023 2024
Wydatek 30.09 31.12 30.09 31.12 30.09
na dzien 27 078,45 30 460,95 25 879,22 29 569,22 12 472,20

Na powyzsze sktada si¢ wynajem kontenerow w okresie wakacji oraz zabezpieczenie

bazy na potwyspie w maju i wrzesniu.

Tabela 7. Wynajem todzi motorowych w latach 2022 — 2024 (brutto w zt).

Rok 2022 2023 2024
Wydatek 30.09 31.12 30.09 31.12 30.09
na dzien 12 000,00 12 000,00 15 000,00 15 000,00 17 000,00

Tabela 8. Koszt poniesione na ratownikéw w latach 2022 — 2024.

Rok 2022 2023 2024
Wydatek 30.09 31.12 30.09 31.12 30.09
na dzien 193 128,23 193 128,23 182 705,51 183 717,91 214 336,24

Zatrudnienie ratownikow w celu zapewnienie bezpieczenstwa i statej, calodobowe;j
obecnosci (od 1 maja do 30 wrze$nia) oraz zabezpieczenia miejsc przeznaczonych do kapieli
w okresie wakacji (dwoch miejsc przez 7 dni w tygodniu, w godz. 10-18, przez ratownikow
w 3-osobowych zespotach, tereny kapielowe zabezpieczone byly réwniez podczas upalnego

wrzesniowego weekendu tj. 7-8 wrzesnia).

Dodatkowo, w okresie wakacji, ponoszone sg wydatki zwigzane z pokryciem kosztow
wyzywienia 1 noclegu funkcjonariuszy Policji skierowanych do Tarnobrzegu w celu

zapewnienia bezpieczenstwa w okresie wzmozonego ruchu turystycznego.



Tabela 9. Koszty wyzywienia i noclegu Funkcjonariuszy Policji w latach 2022-2024 (brutto).

Rok 2022 2023 2024
Wydatek 30.09 31.12 30.09 31.12 30.09
na dzien 24 105,60 24 105,60 30 209,76 30 290,76 43 100,00

W latach 2022-2023 funkcjonariusze nocowali w zasobach Tarnobrzeskiego
Towarzystwa Budownictwa Spotecznego. W 2024 r., oddelegowanych do Tarnobrzegu byto

8 policjantow.
3. Nadzorowanie uprawiania sportéw wodnych.

Nadzorowanie uprawiania sportow wodnych sprowadza si¢ do wspolpracy
i pozyskiwania informacji od podmiotow zajmujacych si¢ szkoleniem sportowym tj. Jacht
Klubu Kotwica oraz Klubu Kajakowego Jezioro Tarnobrzeg o wydarzeniach jakie planuja
organizowa¢. Nadzorowanie szkolenia wychodzi poza zakres kompetencji pracownikow
jednostki. Dodatkowo, sporty wodne uprawiane sg w sposob niezorganizowany przez osoby

indywidualne.
4. Zapewnienie miejsc parkingowych i pobieranie z tego tytulu oplat.

Zapewnienie miejsc parkingowych i1 pobieranie wszelkich optat z tego tytutlu, to
kwestia, ktora ciagle ewaluuje. Od 2023 r., oddano do uzytku dodatkowe parkingi i w sumie
stalych miejsc postojowych na nich, jak 1 wzdluz ulic, jest niespetna 2 400. W okresie wakacji

dodatkowo uruchamiane sg parkingi ,,zielone”.

W roku 2022 optaty dokonywane byly w punktach poboru optat i za pomocg aplikacji.

Kontrole nad tym sprawowata Straz Miejska.

W 2023 r.,, wprowadzono pilotazowy system elektronicznej kontroli, za pomoca
rejestracji wjazdoéw 1 wyjazdéw przez kamery oraz weryfikacji wnoszonych oplat poprzez
oprogramowanie. Wybodr takiej opcji, spowodowal dodatkowe czynnosci wynikajace
z weryfikacji wjazdow na miejsca niebedgce terenami uzytecznosci publicznej. Elektroniczna

weryfikacja poniesionych optat za wjazd stworzyta ogromna baze danych o nieuiszczeniu optat.

W 2024 r. kontynuowany jest, taki sam jak w 2023 r., system poboru optat oraz
w dalszym ciggu obowigzuje optata abonamentowa. Dlatego tez zakupiono i zamontowano
kamery (Straz Miejska, koszt 158 547,00 zt) i oprogramowanie do kontroli optat i windykacji

nalezno$ci za wjazdy na tereny uzytecznosci publicznej (roczna warto$¢ 157 317,00 zt).



Tabela 10. Przychody z tytutu optaty za wjazd w latach 2022-2024 (brutto w zt).

Rok 2022 2023 2024
Przychody 30.09 31.12 30.09 31.12 30.09
na dzien 676 602,70 680 055,10 1466 558,57 1487841,17 2121410,97

Przychody w roku 2022 byly zdecydowanie mniejsze ze wzgledu na wysoko$¢ oplaty
tj. 10 zt oraz sposoéb kontroli jej uiszczania. W 2023 r., wprowadzono system elektroniczny
1 zwigkszono optat¢ za wjazd do 20 zt w dniu pobytu oraz wprowadzono abonamenty dla
mieszkancow Tarnobrzega. Zasady i stawki okreslane s3 w zarzadzeniach Prezydenta Miasta

Tarnobrzega. Nowy system pozwolil na doktadng weryfikacje ponoszenia optat.

W zwigzku z wiedza o nieuiszczaniu oplaty przez osoby wjezdzajace na tereny
uzyteczno$ci publicznej, podjete zostaly w 2023 r., pierwsze kroki dochodzenia nalezno$ci
z tego tytulu. Wystano 130 wnioskow dotyczacych lat 2021-2022. W 2024 r., zwrdcono si¢
z 298 wnioskami do Centralnej Ewidencji Pojazdow i1 Kierowcéw (CEPiK) o ustalenie danych
pozwalajacych na wygenerowanie wezwan do zaplaty. Sposrod nich 58 dotyczylo wjazdow
z lat 2021-2022, a 240 dotyczyto roku 2023. W efekcie tego zostato wystanych w sumie 164
wezwania do zaplaty dotyczace lat 2021-2022. Przygotowanych jest 105 wezwan do zaptaty.

W sadach znajduje si¢ 15 spraw o dokonanie optat. W wiekszo$¢ z nich wydano juz
nakazy zaplaty 1 obecnie MOSIiR oczekuje na ich uprawomocnienie, ktore jest konieczne do
Sciggania kwot w nich zasadzonych. W sytuacji, gdy pozwane osoby odwotuja si¢ od nakazu
zaptaty poprzez zlozenie sprzeciwu, sprawy podlega¢ beda rozpoznaniu przez sady w zwyktym
trybie podczas rozprawy. Zainicjowane postepowania sagdowe pozwolg na poznanie stanowiska

sadow co do zasadnosci zadania zaptaty za wjazd w dochodzonej wysokoscil.

Kolejne wnioski do CEPiK, wezwania do zaplaty oraz pozwy, bgda mozliwe
w tym roku po uprzednim zabezpieczeniu srodkéw finansowych na ten cel. Jesli nie, to
czynnosci te podjete zostang w styczniu 2025 r. W planie przysztorocznego budzetu,
wnioskowana jest (na poczatek kwota) 50 000,00 zt na ten cel. Pozwoli to na okoto 1200
wnioskow do CEPIK i wezwan do zaplaty. Jest to tylko poczatek, gdyz do weryfikacji zostato
ponad 9000 ,,nr rejestracyjnych” za 2023 r. Nie dokonano jeszcze zadnych czynnosci za rok

2024.

! Dane na 21 pazdziernika 2024 .



5.

Nadzor nad organizacja imprez plenerowych.

Nadzor nad organizacjg imprez plenerowych, a raczej ich koordynacja i pomoc przy

organizacji odbywa si¢ przez caly rok. Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w 2024 r., wspierat

organizacyjnie m.in. nastepujace wydarzenia:

,»MORS love” (Klub Sportowy BodyMors Tarnobrzeg),

Zmagania Plywackie na Jeziorze Tarnobrzeskim (Klub Sportowy BodyMors
Tarnobrzeg),

,,H6 Rally” (Xtreme Sports),

Rajd wzdluz brzegéw Wisty MX-5Silver Spot On Tur MazdaMX-5 (Stowarzyszenie
Sky Passion),

Spotkanie z Seniorami (Centrum Seniora Tarnobrzeg),

IV Triathlon Kids (Tarnobrzeska Szkota Ptywania Aqua-Swim),

Mistrzostwa Podkarpacia w Siatkéwce Plazowej Strazakéw PSP (KM PSP Tarnobrzeg),
,Poland Trophy” Amatorskie Zawody Sportowe (Xtreme Sports),

Dzien otwarty schroniska u Machowiakow,

,Kreci Mnie Bezpieczenstwo” (KM Policji),

Otwarcie Bulwaru Generala Mariusza Zaruskiego,

Mistrzostwa PSKO do lat 9, (Jacht Klub Kotwica),

Dni Tarnobrzega,

Run Fit (Fitneska),

Otwarte Mistrzostwa Tarnobrzega w Pilce Siatkowej Plazowej (TSSPS),

Radio Biwak (Radio Rzeszow),

XXII Mistrzostwa Wojewddztwa Podkarpackiego Strazakow Pletwonurkow PSP (KM
PSP Tarnobrzeg),

Biegamy 1 pomagamy (Stowarzyszenie Przyjaciot POW w Tarnobrzegu),

XI Mistrzostwa Wojewodztwa Podkarpackiego w Kajakarstwie (Klub Kajakowy
Jezioro Tarnobrzeg),

XII Podkarpacki Mityng Kolarski Olimpiad Specjalnych (ZSS w Tarnobrzegu),

XIIT Mistrzostwa Podkarpacia w klasie optymist (Jacht Klub Kotwica Tarnobrzeg).

Ponadto MOSIiR organizowala samodzielnie XII Bieg Zimowy wokot Jeziora

Tarnobrzeskiego oraz IV Bieg Nocny, ktory uatrakcyjniony byl wydarzeniem teatralno-

muzycznym Stowarzyszenia Inicjatyw Artystycznych FRAM pn. ,,Noc Swietojanska”.



III. ZMIANY W 2024 ROKU.

Uchwatg X(C/944/2024 Rady Miasta Tarnobrzega z dnia 28 lutego 2024 r., zostat
wprowadzony Regulamin korzystania z terenow rekreacyjnych wokoét Jeziora Tarnobrzeskiego
(ztacznik nr 3). Akt prawa miejscowego pozwolil skuteczniej dba¢ o tad i porzadek panujacy
nad akwenem. Nie obejmuje on wod jeziora, dlatego koniecznym jest podjecie uchwaty
wprowadzajacej regulamin obszaru wodnego. Zasady w przedmiocie sprawy zostaty okreslone
w Zarzadzeniu nr 14/2024 Dyrektora MOSiR z dnia 17 czerwca 2024 r., w sprawie
wprowadzenia regulamindéw terenow 1 urzadzen uzytecznosci publicznej nad Jeziorem
Tarnobrzeskim, w tym korzystania z obszaru wodnego Jeziora Tarnobrzeskiego. Jednak
wlasciwe powinno by¢ okreslenie norm na zasadzie aktu prawa miejscowego, czyli uchwaty

Rady Miasta Tarnobrzega.

Uruchomione zostato pole biwakowe, ktére czynne bylo od lipca do wrze$nia. Jest to
jedyny tego typu obiekt, ktory zostal wpisany do ewidencji prowadzonej przez Prezydenta
Miasta Tarnobrzega. W zwigzku z tym spetlnia wymagania co do wyposazenia oraz zakresu
swiadczonych ushug dla pdél biwakowych, ktore okresla zatgcznik nr 3 do rozporzadzenia
Ministra Gospodarki i Pracy z dnia 19 sierpnia 2004 r., w sprawie obiektow hotelarskich
1 innych obiektéw, w ktérych sa $wiadczone ustugi hotelarskie. Pole biwakowe zostato
uruchomione, w miejscu, w ktorym najliczniej w poprzednich latach rozbijano namioty.
Z jednej strony lokalizacja oceniana byta negatywnie ze wzgledu na bliskos$¢ ul. Wistostrada,

z drugiej jednak doceniana z powodu bezposredniego zejscia na plaze.

Park linowy byl czynny w okresie wakacji, nie cieszyt si¢ tak duzym zainteresowaniem
jak pole biwakowe. MOSiR zajmowata si¢ jego prowadzeniem ze wzgledu na rozwigzanie
umowy (ktora 1 tak wygasata 30 czerwca 2024 r.,) z dotychczasowym dzierzawca oraz braku

zainteresowania najmem krotkoterminowym przez inne podmioty.

W celu uruchomienia obu miejsc przeprowadzono szereg czynnosci umozliwiajacych
organizacj¢ dziatalnosci, a wsrod nich przytacz energii elektrycznej do obu obiektéw, wody
1 kanalizacji do pola biwakowego, zatrudnienie dodatkowych oséb oraz ich przeszkolenie
(w zakresie asekuracji na parku linowym), przegladu technicznego urzadzen, innych wymogow
wynikajacych z prowadzenia pola biwakowego w tym sanitarnych i przeciwpozarowych,

wprowadzono regulaminy 1 okreslono stawki za korzystanie.


https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=wdu20041881945
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=wdu20041881945
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=wdu20041881945

IV.  ANALIZA FINANSOWA.

Koszty ponoszone przez MOSIR i dochody MOSIR w latach 2022-2024 systematycznie
rosna. Srodki na wydatki planowane sg corocznie w budzecie MOSIR w uchwale budzetowej
Miasta Tarnobrzega. Wszystkie przychody odprowadzane sa do budzetu jednostki samorzadu

terytorialnego.

Tabela 11. Plan wydatkoéw na Jezioro Tarnobrzeskie i koszty ogdélem w latach 2022-2024
(brutto w zt).

Rok 2022 2023 2024
Projekt 1 000 000,00 1 783 300,00 2 084 900,00
Plan 1 096 000,00 1 236 695,91 1702 520,00
Plan po zm. 1 496 962,00 1 865 695,91 1 902 520,00

Projekt budzetu przedstawiany przez MOSiR w zadnym roku nie byt przeszacowany,
mimo to kazdego roku plan w uchwale budzetowej byl niewystarczajacy. Powoduje do szereg

trudnos$ci w realizacji zadan.

Przychody kazdego roku byly okreslane w bezpieczny sposéb. Uzaleznione sg przede
wszystkim od stawki za wjazd na tereny uzyteczno$ci publicznej okreslane (przez Prezydenta
Miasta Tarnobrzega) p6zniej niz tworzono budzet, jak réwniez od aury jaka jest w sezonie

letnim.
Tabela 12. Przychody 1 koszty ogdétem w latach 2022-2024 osiggane 1 ponoszone przez MOSIiR.

Rok 2022 2023 2024
30.09 31.12 30.09 31.12 30.09
Koszty 1108 313,09 1496 806,75 1303580,73 1834648,31 1643 571,68
Przychody 738 324,22 796 362,14 1692649,82 1765361,22 2306 847,38
Roéznica -369 988,87  -700 444,61 389 069,09 -69 287,09 663 275,70

Dane nie uwzgledniaja przychodow osigganych bezposrednio przez Miasto Tarnobrzeg.
Dlatego strata w 2022 r., byla faktycznie nizsza, w 2023 osiggni¢to zysk. Koszty nie
uwzgledniajg réwniez zakupu kamer poniesionych przez Straz Miejska. Zestawienie nie

uwzglednia takze wszystkich kosztoéw osobowych.



Rok 2023 byl przetomowy, przychody z tytulu prowadzenia biezacej dzialalnosSci
ogélem przez Miasta Tarnobrzeg przekraczaty wydatki. W zestawieniu brakuje informacji
o przychodach, ktére bezposrednio trafily na konto Miasta Tarnobrzega z tytulu dzierzaw

1 najmow.

Pomimo niezakonczonego 2024 r., mozna stwierdzi¢, ze MOSiR w zakresie Jeziora

Tarnobrzeskiego samodzielnie osiggnie zysk.

V. WNIOSKI I ICH ANALIZA.

Zawarte powyzej podsumowanie sezonu letniego, jak i pordwnanie realizacji zadan na
przestrzeni 3 lat, przedstawia fakty, ktore przyblizaja dzialalno§¢ MOSiR-u nad Jeziorem
Tarnobrzeskim, a tym samym zasady jego funkcjonowania. Przedstawienie danych
rzeczywistych, bez zbednego oceniania i uzasadniania, ma na celu sklonienie do refleksji.
Pozostawia miejsce do przemyslen i wyciggnigcia wnioskdéw. Nie opisywano zdarzen, na ktore

osrodek nie miat wptywu lub nie brat w nim udziatu.

Codzienna praca zmusza do podje¢cia dziatan, ktore wplyng na poprawe realizacji
szeregu czynnosci, majacych na celu zwickszenie efektywnosci realizacji zadan oraz sprostaniu

oczekiwaniom wobec Miejskiego Osrodka Sportu 1 Rekreacji.

Dlatego tez, przedstawione zostaly zagadnienia, ktore w opinii osob reprezentujacych
Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji im. A. Freyera w Tarnobrzegu, umozliwig prowadzenie
dziatan systematycznie, z nalezyta staranno$cig, minimalizujac ryzyko popehienia btedu,

rzutujacego na marke Jezioro Tarnobrzeskie.
1. Finansowanie dzialalno$ci na odpowiednim poziomie.

Tworzenie realnego planu wydatkow umozliwi wiasciwe dziatanie i podejmowanie
odpowiednich czynnosci w optymalnym momencie. Po przedstawieniu projektu budzetu
musimy si¢ zastanawia¢ z czego rezygnowac, a co odracza¢ w czasie. Nie ma pewnosci, czy
w trakcie roku nastapi zwiekszenie planu wydatkéw. Ogranicza to roéwniez potencjalne

przychody.



2. Stworzenie komorki organizacyjnej zajmujacej sie wylacznie Jeziorem

Tarnobrzeskim lub powierzenie zadania innemu podmiotowi.

Szeroki zakres dzialalnosci nad Jeziorem Tarnobrzeskim, a jest to dodatkowa
dziatalno$¢ jednostki, wymaga odpowiednich naktadéw pracy. Nie mozna oczekiwaé rezultatu
na optymalnym poziomie bez stworzenia warunkoéw do osiagnigcia celow. Do prowadzenia
spraw zwigzanych z Jeziorem Tarnobrzeskim (m.in. przetarg, nadzor nad realizacja zadania
przez wykonawce, przeglady techniczne, udostepnianie i rozliczanie mediow oraz wspotpraca
z podmiotami dziatajacymi nad akwenem, abonamenty, system optat, windykacja, prace
zwigzane z zabezpieczeniem oraz koordynacja wydarzen) zatrudnionych jest 2 pracownikow,
ktorzy musza réwniez wykonywac inne czynno$ci w ramach ciaggtosci pracy MOSiR-u. Dlatego
tymi obowigzkami docigzani sg inni pracownicy, co w perspektywie czasu begdzie rzutowac na
niewlasciwe wykonywanie podstawowej dziatalno$ci jednostki. Pomimo zwigkszenia ilosci
innych zadan w osrodku (nowy obiekt — $cianka wspinaczkowa, tereny zielone nad Wista,
a w najblizszym czasie boisko ze sztuczng nawierzchnig) w latach 2022 — 2024 zwigkszono

zatrudnienie w osrodku o 1 etat.

3. Zmiana Porozumienia pomi¢dzy Miastem Tarnobrzeg, a Miejskim OSrodkiem
Sportu i Rekreacji lub wprowadzenie innych podstaw do dzialalno$ci jednostki

nad Jeziorem Tarnobrzeskim.

Nalezy ponownie si¢ pochyli¢ nad formg powierzenia obowigzkdéw dotyczacych Jeziora
Tarnobrzeskiego, a w przypadku pozostania przy obecnej formie, uszczegoétowié zakres
obowigzkow MOSiR-u i wprowadzi¢ obowiazki po stronie Miasta Tarnobrzega. Pozwoli to na
nieprzerzucanie w nieuzasadniony sposob dodatkowych zadan oraz uporzadkuje zatatwianie
spraw w poszczegoOlnych instytucjach, a takze poprawi komunikacje w sprawach zwigzanych

z Jeziorem Tarnobrzeskim.
4. Stworzenie warunkow do pracy nad akwenem.

Nie posiadamy zadnego miejsca na biuro terenowe. W sezonie wysokim zasadnym jest,
aby pracownicy MOSIR zajmujacy si¢ sprawami jeziora mieli tam swoje miejsce. Stworzenie

warunkow do prowadzenia bazy ratowniczej spetniajacych podstawowe standardy.
5. Wprowadzenie prawa miejscowego w zakresie korzystania z wod jeziora.

W miejsce obecnego Regulaminu Dyrektora Miejskiego Osrodka Sportu 1 Rekreacii,

konieczne jest wprowadzenie dokumentu uchwata Rady Miasta Tarnobrzega. Akt prawa



miejscowego pozwoli zarowno ratownikom, jak i funkcjonariuszom Policji na skuteczniejsze
dbanie o bezpieczenstwo oraz ograniczy pokus¢ poruszania si¢ todziami o napedzie

silnikowym.
6. Powolanie Komisji w sprawie rozwoju Jeziora Tarnobrzeskiego.

Nalezy powrdéci¢ do sprawdzonych dziatan i stworzy¢ gremium doradcze. Umozliwi to
wstuchanie si¢ w potrzeby podmiotéw dziatajacych nad akwenem. Moze mie¢ to ogromne

znaczenie przy okreslaniu kierunku rozwoju.

7. Przeprowadzenie przetargu na mobilne punkty gastronomiczne oraz

wypozyczalnie sprzetu plywajacego.

Jak najszybsze ogloszenie postgpowania przez shuzby podlegle bezposrednio
Prezydentowi Miasta Tarnobrzega. Przedsigbiorcy oczekuja, ze beda mogli w sposdb wlasciwy
przygotowac si¢ do dziatalno$ci w przysztych latach. Im p6zniej bedzie podjete dziatanie tym,

trudniej bedzie planowac¢ zar6wno administratorowi, jak i potencjalnym dzierzawcom.

8. Wydluzenie okresu realizacji zadania pn. ,,Administrowanie nieruchomosciami,
utrzymanie czystosci i pielegnacja terenéw nad Jeziorem Tarnobrzeskim
wchodzacym w sklad zasobu nieruchomosci Miasta Tarnobrzega wraz

z wykonywaniem sezonowych prac porzadkowych”.

Ogloszenie postepowania uzaleznione jest od budzetu. Podobnie jak utrzymanie zieleni
w miescie - ogloszenie postgpowania na 3 lata. Pozwoli to na cigglo$¢ dzialan, a potencjalny
wykonawca bedzie realizowata dziatanie z jeszcze wigksza starannos$cia ze wzgledu na dluzszy

okres realizacji zadania.
9. Konsultacja dzierzaw terenow.

Dzialania te powinny by¢ szczegdélowo przeanalizowane, aby nie stwarzaé

niepotrzebnych nieporozumien.
10. Wysokos¢ oplaty za wjazd.

Pochylenie si¢ nad wysokos$cig optat za wjazd w przysztym sezonie letnim. Rozwazenie

mozliwo$ci zrdznicowania oplat np. za wjazd autokarem.



PODSUMOWANIE

Nalezy postawi¢ hipoteze w celu oceny dziatan Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji
w konteks$cie realizacji zadan nad Jeziorem Tarnobrzeskim. Trzeba jednak przy tym pamigtac
o zwigzku przyczynowo — skutkowym oraz zastanowi¢ si¢, czy jednostce stworzono warunki

do stawianych wymagan.

Nawet w przypadku pozytywnej oceny, warto rozwazy¢ czy inny podmiot, lub inne
rozwigzanie nie przyniostoby lepszych efektow, gdyz dziatalno$¢ nad Jeziorem Tarnobrzeskim

nie jest podstawowym zadaniem jednostki.

Réwnie wazne, jest skupienie si¢ na wszystkich celach dzialania i realizowanych
zadaniach Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji w Tarnobrzegu. Niezasadne moze by¢
sprostanie oczekiwaniom nad akwenem, kosztem:

— efektywnego administrowania obiektami i1 ich udostepnianiem,

— popularyzacji kultury fizyczne;,

— dazenia do modernizacji i rozbudowy bazy sportowej i wsparcia w opracowaniu
projektéw w zakresie inwestycji i remontéw miejskich obiektow sportowych,

— tworzenia warunkéw do uczestnictwa w Zyciu sportowym, organizacji zaje¢, zawodow
oraz imprez sportowo-rekreacyjnych,

— udzielania pomocy podmiotom realizujagcym zadania sportowe, rekreacyjne,

turystyczne 1 kulturalne.



Zakaczniki:

1.

Uchwata NR LXV/690/2022 Rady Miasta Tarnobrzega z dnia 26 pazdziernika 2022 r.
Ww sprawie zmiany statutu jednostki organizacyjnej Miasta Tarnobrzega o nazwie Miejski
Osrodek Sportu 1 Rekreacji im. Alfreda Freyera w Tarnobrzegu dziatajacej w formie
jednostki budzetowe;.

Porozumienie zawarte w dniu 18 marca 2021 r. w Tarnobrzegu pomiedzy: Gming
Tarnobrzeg, a Miejskim Osrodkiem Sportu 1 Rekreacji im. Alfreda Freyera w Tarnobrzegu,
w sprawie: administrowania terenami i nieruchomosciami nad Jeziorem Tarnobrzeskim,
zorganizowania i prowadzenia miejsc przeznaczonych do kapieli, nadzorowania uprawiania
sportow wodnych, zapewnienia miejsc parkingowych i pobierania wszelkich optat, nadzoru
nad organizacjg imprez plenerowych.

. Uchwata nr XC/944/2024 Rady Miasta Tarnobrzega z dnia 28 lutego 2024 r. w sprawie

Regulaminu korzystania z terenéw rekreacyjnych wokot Jeziora Tarnobrzeskiego.
Rozstrzygnigcie nadzorcze z dnia 25 marca 2024 r. Wojewody Podkarpackiego do Uchwaty
XC/944/2024 w sprawie Regulaminu korzystania z terenow rekreacyjnych wokot Jeziora

Tarnobrzeskiego.



