
Sprawozdanie z działalności 
Tarnobrzeskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.  
w Tarnobrzegu  
za okres od 1-01-2023 r. do 31-12-2023 r. 
 



Głównymi akcjonariuszami Tarnobrzeskiej Agencji 
Rozwoju Regionalnego S.A. są: 

 Miasto Tarnobrzeg – 1991 akcji, 

 Samorząd Województwa Podkarpackiego – 483 akcje, 

 „Siarkopol” Tarnobrzegu Sp. z o.o. – 50 akcji.  

 Pozostali tj. osiemnastu akcjonariuszy posiada od kilku do kilkunastu akcji.  

 

Kapitał podstawowy na dzień 31.12.2023 r. wyniósł 1 325 500,00 zł,  
w ilości 2651 akcji o wartości nominalnej 500 zł każdej akcji. Kapitał ten  
w stosunku do roku poprzedniego pozostał na niezmienionym poziomie.  



Struktura Akcjonariuszy (liczba akcji / % udział akcjonariuszy w kapitale akcyjnym) 

483; 18% 

1991; 75% 

50; 2% 127; 5% 

Samorząd Województwa
Podkarpackiego

Miasto Tarnobrzeg

„Siarkopol” Tarnobrzeg Sp. z o.o. 

Pozostali



Struktura Akcjonariuszy (liczba głosów / udział % głosów) 

783; 25% 

2087; 65% 

100; 3% 
224; 7% 

Samorząd Województwa
Podkarpackiego

Miasto Tarnobrzeg

„Siarkopol” Tarnobrzeg Sp. z o.o. 

Pozostali



WŁADZE SPÓŁKI  

Organy Tarnobrzeskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. tworzą:  
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, Rada Nadzorcza i Zarząd.  

Rada Nadzorcza w 2023 roku pracowała w trzyosobowym składzie:  
Przewodniczący RN – Pani Bożena Sudoł-Kaczmarek  
Zastępca przewodniczącego RN – Pan Marcin Fiołek, Pani Barbara Kłeczek od 
21.04.2023 r. 
Członek RN – Pan Witold Bochyński  

Zarząd Agencji w 2023 roku sprawowali: Prezes zarządu Sebastian 
Pawlos, Wiceprezes zarządu – Ewelina Mysłek. Zarząd powołany został 
na trwającą trzyletnią kadencję w dniu 31.08.2022 r.  



W 2023 roku Zarząd odbył 12 protokołowanych posiedzeń podczas 
których przyjęto 31 uchwał i 8 zarządzeń dotyczących następujących 
tematów:  

 

 realizacja oraz przygotowanie nowych projektów 
współfinansowanych ze środków funduszy strukturalnych UE,  

 pełnienie funkcji Operatora zarządzającego Tarnobrzeskim Parkiem 
Przemysłowo-Technologicznym, 

 wspieranie małych i średnich przedsiębiorstw,  
 współpraca z samorządami gmin, 
 współpraca z uczelniami wyższymi i szkołami, 
 administracja pożyczek w ramach Funduszu Pożyczkowego,  

 
 

 

Sprawozdanie z prac Zarządu w 2023 roku  
 



 
 prowadzenie gminnego punktu konsultacyjno-informacyjnego 

programu „Czyste Powietrze”, 
 prowadzenie biura rachunkowego oferującego usługi dla 

jednoosobowych działalności gospodarczych, fundacji, 
stowarzyszeń, 

 prowadzenie szkoleń w zakresie kompetencji miękkich jak  
i twardych dostosowanych do specyfiki firm z różnych dziedzin, 

 zarządzanie powołaną Grupą zakupową energii elektrycznej na 
terenie Miasta Tarnobrzeg 2022-2023 r.  
 

 

Sprawozdanie z prac Zarządu w 2023 roku  
 



Podsumowując działalność Tarnobrzeskiej Agencji Rozwoju 
Regionalnego S.A. w 2023 roku:  
 

● w marca 2023 r. Spółka rozpoczęła czwarty roczny okres pełnienia 
funkcji Operatora zarządzającego Tarnobrzeskim Parkiem 
Przemysłowo-Technologicznym (w konsorcjum z stowarzyszeniem 
Wschodni Sojusz Motoryzacyjny), 

● opracowano Strategię Rozwoju dla Miasta Tarnobrzega na lata 
2021 – 2027, 

● opracowano Strategię ZIT – część diagnostyczną, 
● zrealizowano 70 godzin szkoleń, przeszkolono 100 osób,  
● klienci Funduszu Pożyczkowego łącznie dokonali spłat w wysokości 

106.639,81 zł, 

 
 
 

TARR S.A. w liczbach – 2023 r. 



TARR S.A. w liczbach – 2023 r. c.d. 

• w ramach projektu ,,Centralny Okręg Szkoleniowy – subregion 
tarnobrzeski” podpisano i zrealizowano 412 umów na łączną kwotę 
1.018.552,00 zł, 

• w 2023 r. odbyło się 242 konsultacje z mieszkańcami miasta 
Tarnobrzega. Przygotowano 74 wnioski na realizację programu „Czyste 
Powietrze”, dokonano 25 rozliczeń inwestycji. Pozyskane 
dofinansowanie: 444.021,90 zł, 

• utworzono Tarnobrzeski Ośrodek Wspierania Ekonomii Społecznej 
oferujący wsparcie: animacyjne, szkoleniowe, doradcze, inkubacyjne, 
finansowe i biznesowe, 

• utworzono biuro rachunkowe Tarnobrzeskiej Agencji Rozwoju 
Regionalnego S.A. oferujące usługi dla jednoosobowych działalności 
gospodarczych, fundacji, stowarzyszeń. 



TARR S.A. w liczbach – c.d. 

• przygotowano wnioski o dofinansowanie nowych projektów m.in.: 
 projekt pn. „Kwalifikacje i kompetencje na czasie – subregion 

tarnobrzeski”, FEP 2021-2027 Działanie 7.14, okres realizacji 01.01.2024- 
31.12.2026. Wartość wydatków ogółem: 24.615.360,00 zł w tym 
dofinansowanie 23.272.704,00 zł, 

 projekt pn. „Kreatywni i efektywni od dziś” FEP 2021-2027 Działanie 
7.4, okres realizacji 01.01.2024-30.06.2025. Wartość wydatków ogółem: 
813.707,88 zł w tym dofinansowanie 732.307,88 zł, 

 projekt pn. „Tarnobrzeski Ośrodek Wspierania Ekonomii Społecznej”, 
FEP 2021-2027 Działanie 7.16. Okres realizacji 01.01.2024–31.12.2029. 
Wartość wydatków ogółem: 26.441.591,00 zł w tym dofinansowanie 
25.882.306,00 zł. Projekt partnerski, 

 



TARR S.A. w liczbach – c.d. 

 projekt pn. „Wzmacnianie polityki równościowej na terenie 
województwa podkarpackiego”, FEP 2021-2027 Działanie 7.8, okres 
realizacji 01.01.2024-01 – 31.12.2025. Wartość wydatków ogółem: 826. 
693,75 zł w tym dofinansowanie 785.338,75 zł, 

 projekt pn. „Platforma startowa - innovation business”, Fundusze 
Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-2027, Działanie 1.01. Okres 
realizacji 01.01.2024 – 31.12.2027. Wartość wydatków ogółem: 
27.416.016,00 zł w tym dofinansowanie 24.996.324,00 zł, 

 oferta złożona do BGK w ramach Funduszu pożyczkowego do 
zamówienia publicznego, którego przedmiotem jest: „Wybór Partnerów 
Finansujących w celu zarządzania funduszem pożyczkowym w obszarze 
samozatrudnienia (założenie działalności gospodarczej)” - 122 
pożyczki, 
 

 



Zatrudnienie 

W 2023 roku w TARR S.A. średnioroczne zatrudnienie ukształtowało się na 
poziomie 10,13 etatu.  
 
Na dzień 31.12.2023 r. zatrudnionych było 9 osób (w tym: 5 kobiet oraz 2 
osoby na urlopie bezpłatnym).  
 
Pracownicy posiadają wysokie kwalifikacje i bogate doświadczenie 
zawodowe. 
 
Przeciętna miesięczna płaca brutto liczona zgodnie z wytycznymi GUS 
wyniosła 5.939,39 PLN. 



Tarnobrzeski Park Przemysłowo - Technologiczny 
 
• Na dzień 31 grudnia 2023 r. w TPPT zlokalizowanych było 39 najemców. Zajmowali 

oni powierzchnię 7426,74 m2 co stanowiło 96% powierzchni Parku. Liczba osób 
zatrudnionych przez zlokalizowane w TPPT firmy wyniosła 120. 
 

• Pozostawało do wynajęcia: 8 pomieszczeń biurowych otwartych (boksy), o powierzchni 
286 m2. 
 

• Na dzień 31 sierpnia 2024 r. w TPPT zlokalizowanych było 40 najemców. Zajmowali 
oni powierzchnię 7393,5 m2 co stanowiło 95% powierzchni Parku. Liczba osób 
zatrudnionych przez zlokalizowane w TPPT firmy wyniosła 120. 
 

• Pozostawało do wynajęcia: 7 pomieszczeń biurowych otwartych (boksy), o powierzchni 
249 m2. 
 
 



TPPT – c.d. 

• W 2023 roku udzielono firmom zlokalizowanym w Tarnobrzeskim Parku 
Przemysłowo Technologicznym pomocy publicznej na kwotę 85.357,31 zł.  

• Przychody miasta z wynajmu powierzchni w TPPT wyniosły 2.034.197,48 zł 
netto w tym: czynsz 849.186,04 zł, opłata eksploatacyjna 568.404.08 zł 
refaktury za media 655.203,00 zł. 
 
 

• Na dzień 31 sierpnia 2024 r. udzielono firmom zlokalizowanym  
w Tarnobrzeskim Parku Przemysłowo Technologicznym pomocy publicznej  
na kwotę 296.871,85 zł.  

• Przychody miasta z wynajmu powierzchni w TPPT wyniosły 1.377.688,78 zł 
netto w tym: czynsz 579.432,95 zł, opłata eksploatacyjna 363.197,09 zł 
refaktury za media 426.225,44 zł. 

 



TPPT – c.d. 

 

• W 2023 roku prowadzono eksploatację budynków zgodnie  
z obowiązującymi przepisami budowlanymi, sanitarnymi, 
ppoż. oraz BHP. Na bieżąco prowadzone były wymagane 
serwisy i przeglądy m.in. wind, bram. Przedłużono umowy 
zapewniające prawidłową obsługę TPPT na rok 2024 a także 
wyłoniono nowych Wykonawców. 
 

• Ogólny stan techniczny budynków TPP-T jest dobry. 
 



TPPT – c.d. 

Inwestycje zrealizowane w  2023 r. 
• Monitoring + kontrola dostępu 50.185,83 zł 

Było ok. 10.500 zł netto miesięcznie a jest 1.500 zł netto miesięcznie  
---> 9.000 zł miesięcznie oszczędności 
 

• Energia elektryczna (czujniki ruchu, wyłącznik czasowe, naświetlacze 
LED wewnętrzne i zewnętrzne) 78.621,67 zł 
Porównując okres 1-7.2023 oraz 1-7.2024 koszty energii elektrycznej pokrywane przez 
UM na potrzeby TPPT spadły z około 135.500 zł netto do 124.500 zł = 11.000 zł. W okresie 
zimowym -----> średnio 3.750 zł netto miesięcznie mniej 
 

 



TPPT – c.d. 

Inwestycje/zadania realizowane w  2024 r. 
 
● Pełny serwis central wentylacyjnych - wykonany przez autoryzowany serwis - 15.000,00 zł netto, 
● Wykonanie świadectw charakterystyki energetycznej dla wszystkich obiektów TPPT - 15.000,00 zł netto, 
● Stworzenie i wykonanie systemu oznakowania wizualnego zewnętrznego i wewnętrznego całego obiektu 

TPPT wraz ze sporządzeniem i wprowadzeniem nowej organizacji ruchu na terenie TPPT - 15.000,00 zł netto. 
 

Inwestycje zlecone (w trakcie) wartość inwestycji ok 256.000 zł netto: 
 
● Modernizacja agregatu prądotwórczego wraz z modernizacją stacji TRAFO, 
● Dostosowanie obiektów TPPT do aktualnych wymagań p.poż. wraz z montażem systemu SSP (system 

sygnalizacji pożarowej) na całym obiekcie - zlecony projekt dokumentacji architektonicznej (nie montaż), 
● Wykonanie koncepcji wraz z kosztorysem rozbudowy TPPT w zakresie posadowienia dodatkowej hali 

magazynowej. 
 

 



Realizacja projektów – 2023 r.  

Podkarpacki Ośrodek Wsparcia Ekonomii Społecznej -  II 
Projekt realizowany w ramach RPO WP na lata 2014-2020 w zakresie osi 
priorytetowych VII-IX RPO WP 2014-2020. Projekt zakłada wsparcie rozwoju Ekonomii 
Społecznej w subregionie południowym województwa podkarpackiego. 
 

• Okres realizacji projektu od 01.01.2020 r. do 31.12.2023 r. 
• Łączna wartość projektu wyniosła: 25.679.875,76 zł  

Wartość projektu dla TARR S.A. - 1.203.574,47 zł. 
• Projekt realizowany w partnerstwie z Podkarpacką Agencją Konsultingowo Doradczą 

Sp. z o.o. z Jasła  oraz z Fundacją Tarnowskiego. 
• Działania TARR S.A. w 2023 r.: 
• Animacja, doradztwo, organizacja 10 szkoleń z zakresu zakładania i prowadzenia 

działalności gospodarczej w sektorze Ekonomii Społecznej dla łącznie 100 osób. 



Realizacja projektów – c.d. 

„Centralny Okręg Szkoleniowy- 
subregion tarnobrzeski” 

w ramach działania 9.5 „Podnoszenie kompetencji osób dorosłych w 
formach pozaszkolnych” Regionalnego Programu Operacyjnego 
Województwa Podkarpackiego 2014 - 2020.  

 
• Termin 01.01.2019 r. - 15.12.2023 r.  
• Projekt realizowany w partnerstwie z Wektor Consulting 

oraz Stowarzyszenie NIL Kolbuszowa, 
• Wartość projektu: 15.158.313,50 zł 
• Wartość projektu dla TARR: 5.025.881,66 zł. 
TARR S.A. jako partner sfinansowała szkolenia  dla 1449 
uczestników projektu na łączną kwotę 4.856.245,42 zł  
z czego w ostatnim kwartale 2023 r. dokonano płatności faktur 
za prawidłowo zrealizowane i rozliczone szkolenia na kwotę 
980.084,18 zł. 
W ramach projektu ogółem przeszkolono 4078 osób, w tym 
3578 uzyskało kwalifikacje zawodowe. Zrealizowano usługi 
szkoleniowe na łączną kwotę 14.754.748,12 zł. 



Realizacja projektów – c.d. 

„Własny biznes recepta na sukces” 
 w ramach programu POWER, działania 1.2 - Wsparcie osób młodych 
pozostających bez pracy na regionalnym rynku pracy.  
• Okres realizacji:  

1 lutego 2022 r. – 31 sierpnia 2023 r. 
• Wartość projektu: 1.706.664,00 zł. 

 
GŁÓWNE REZULTATY projektu to:  
 utworzenie 35 miejsc pracy w ramach udzielonych z 

EFS środków na podjęcie dział. gospodarczej, 
 utworzenie 35 nowych firm, wypłata dla nich dotacji w 

kwocie 23.050,00 zł oraz wsparcia pomostowego przez 6 
m-cy po 2.700,00 zł. 

GŁÓWNE PRODUKTY projektu to: objęcie wsparciem 
szkoleniowym grupowym 40 uczestników projektu, objęcie 35 
firm środkami na rozwój przedsiębiorczości oraz wsparciem 
pomostowym. 



Realizacja projektów – c.d. 

„Wsparcie przedsiębiorczości na 
terenie MOF Tarnobrzeg” 

 w ramach Działania: 7.3 Wsparcie rozwoju przedsiębiorczości RPO WP 
na lata 2014-2020 r.  
• Okres realizacji: od 01.07.2021 r. do: 31.04.2023 r. 
• Wartość projektu: 3.101.596,00 zł 
Wypłacono 50 dotacji. 
Obszar realizacji: Gminy skupione w MOF Tarnobrzeg: Gm. Nowa Dęba 
(obszar miejski i wiejski), Gm. Gorzyce, Gm. Baranów Sandomierski 
(obszar miejski i wiejski), Gm. Tarnobrzeg. 
 
31 kwietnia 2023 r. TARR S.A. zakończyła realizację. 
W RAMACH PROJEKTU: 
- przeszkolono 60 osób planujących rozpoczęcie działalności 
gospodarczej, 
- udzielono 51 dotacji (23.050,00 zł) na rozpoczęcie 
działalności gospodarczej, 
- wypłacono 51 podmiotom Finansowe Wsparcie Pomostowe 
w kwocie 2 500,00 zł przez okres 12 m-cy. 



Realizacja projektów – c.d. 

Prowadzenie gminnego punktu 
konsultacyjno-informacyjnego Programu 
„Czyste Powietrze” 
 
W 2023 r. odbyło się 242 konsultacje z 
mieszkańcami miasta Tarnobrzega. Przygotowano 74 
wnioski na realizację Programu Czyste Powietrze, 
dokonano 25 rozliczeń inwestycji. Pozyskane 
dofinansowanie: 444.021,90 zł. 
 
Na dzień 31.08.2024 r. odbyło się 150 konsultacji z 
mieszkańcami miasta Tarnobrzega. Przygotowano 62 
wnioski na realizację Programu Czyste Powietrze, 
dokonano 30 rozliczeń inwestycji. Pozyskane 
dofinansowanie: 555.341,97 zł. 

 
www.tarr.pl 



Realizacja projektów – c.d. 

NASZA FIRMA W LICZBACH 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Realizacja projektów – c.d. 

NASZA FIRMA W LICZBACH 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 zł-

 zł10 000 000,00

 zł20 000 000,00

 zł30 000 000,00

 zł40 000 000,00

 zł50 000 000,00

 zł60 000 000,00

 zł70 000 000,00

 zł80 000 000,00

Zrealizowaliśmy Realizujemy FUNDUSZE
POZYSKANE PRZEZ

NASZĄ FIRMĘ

 52.361.766,62 zł  

 27.188 .950,50 zł  

 79.550 717,12 zł  



Realizacja projektów – 2024 r. 

Projekt „Tarnobrzeski Ośrodek Wspierania 
Ekonomii Społecznej” 
 
Przedsięwzięcie jest wdrażane w okresie od 01.01.2024 r. do 
31.12.2029 r. w partnerstwie Tarnobrzeskiej Agencji Rozwoju 
Regionalnego S.A. ze Stowarzyszeniem na Rzecz Rozwoju 
Powiatu Kolbuszowskiego „NIL”. 
 
Tarnobrzeski Ośrodek Wspierania Ekonomii Społecznej 
oferuje wsparcie: animacyjne, szkoleniowe, doradcze, 
inkubacyjne, finansowe i biznesowe będące 
odpowiedzią na zdiagnozowane problemy i bariery. 
 
Projekt realizujemy, aby wzmocnić sektor ekonomii 
społecznej na obszarze 6 powiatów: dębickiego, 
strzyżowskiego, ropczycko–sędziszowskiego, 
mieleckiego, tarnobrzeskiego i m. Tarnobrzeg. 

 
 

www.tarr.pl                         www.tarrtowes.pl 

Wartość projektu: 26 441 591,00 zł 



Realizacja projektów – 2024 r. 

Przedsiębiorstwa społeczne i grupy inicjatywne 
planujące utworzenie Przedsiębiorstwa społecznego 
mogą uzyskać wsparcie na tworzenie i utrzymanie  
od 1 do 10 miejsc pracy. 
 
Stawka jednostkowa na utworzenie miejsca pracy w PS wynosi 
35.212 PLN i jest kwalifikowalna tylko łącznie ze stawką na 
utrzymanie miejsca pracy, która wynosi:  
a) 38.700PLN – w przypadku utrzymania miejsca pracy na 
pełen etat przez 12 miesięcy, 
b) 29.026PLN – w przypadku utrzymania miejsca pracy na ¾ 
etatu przez 12 miesięcy, 
c) 19.350PLN – w przypadku utrzymania miejsca pracy na ½ 
etatu przez 12 miesięcy. 

 
Maksymalna kwota wsparcia finansowego na jedno 

Przedsiębiorstwo Społeczne lub PES przekształcający się 
w PS wynosi 704.240,00 zł. 

 
www.tarr.pl                         www.tarrtowes.pl 

Wartość projektu: 26.441.591,00 zł 



Realizacja projektów – 2024 r. 

Projekt „Kreatywni i efektywni od dziś” 
 
Projekt realizowany jest przez Tarnobrzeską Agencję Rozwoju 
Regionalnego S.A. w okresie od 01.01.2024 r. do 30.06.2025 r. 
 
Projekt oferuje uczestnikom wsparcie w postaci: 
Indywidualnego Planu Działania, Poradnictwa Zawodowego 
Grupowe, Szkolenia/Kursy Zawodowe, Staże Zawodowe. 
 
Grupę docelową stanowią osoby zatrudnione na umowach 
krótkoterminowych ,umowach cywilnoprawnych, ubodzy 
pracujący i osoby odchodzące z rolnictwa. 
 
Wsparcie zostanie skierowane do grupy docelowej z obszaru 
województwa podkarpackiego (w przypadku osób fizycznych uczą się, 
pracują lub zamieszkują one na obszarze woj. podkarpackiego w 
rozumieniu przepisów KC, w przypadku innych podmiotów posiadają one 
jednostkę organizacyjną na obszarze woj. podkarpackiego). 

 
www.tarr.pl                         

www.kreatywniefektywni.pl 

Wartość projektu: 747 359,50 zł 



Kierunki rozwoju 

Realizacja projektów 

Zarządzanie TPP-T 

Zarządzanie Inkubatorem  Przedsiębiorczości  
oraz Tarnobrzeskim Ośrodkiem  Wspierania 
Ekonomii Społecznej 

Fundusz Pożyczkowy 

Komercjalizacja usług 



Sprawozdanie finansowe  
Tarnobrzeskiej Agencji Rozwoju  
Regionalnego S.A. zawiera : 
 1. bilans na dzień 31 grudnia 2023 r., który po stronie aktywów i pasywów zamyka 

się sumą: 1.364.021,25 zł; 
2. rachunek zysków i strat za rok obrotowy zakończony w dniu  

31 grudnia 2023 r., wykazujący zysk netto w wysokości: 40.774,67 zł; 
3. zestawienie zmian w kapitale własnym za rok obrotowy zakończony  

w dniu 31 grudnia 2023 r., wykazujące zwiększenie kapitału własnego  
o kwotę: 40.744,67 zł; 

4. podział zysku: zwiększenie kapitału zapasowego 3.261,97 zł; pokrycie straty  
z lat ubiegłych 37.512,70 zł; 

5. rachunek przepływów pieniężnych za rok obrotowy zakończony w dniu  
31 grudnia 2023 r., wykazujący zmniejszenie stanu środków pieniężnych  
o kwotę: 136.174,15 zł; 

6. Zarząd tworzy rezerwę na przyszłe zobowiązania w tym wynagrodzenia 
personelu: 40.000,00 zł. 
 
 

 



Rachunek zysków i strat 
 
 ZA 2023R ZA 2022R 

A Przychody netto ze sprzedaży i zrównane z 
nimi  

1.414.272,83 1.246.194,94 

w tym od jednostek powiązanych  0,00  0,00  

I. Przychody netto ze sprzedaży produktów 1.414.272,83 1.246.194,94 

II. Zmiana stanu produktów  0,00  0,00 

III. Przychody ze sprzedaży towarów i materiałów  0,00  0,00  

B Koszty działalności operacyjnej 4.121.178,88 6.173.486,21 

C Wynik ze sprzedaży (A-B) (-)2.706.906,05 (-)4.927.291,27 

D Pozostałe przychody operacyjne 2.814.141,20 5.191.703,78 

E Pozostałe koszty operacyjne 93.458,52 72.647,91 

F Wynik na działalności operacyjnej (C+D-E) 13.776,63 191.764,60 

G Przychody finansowe  34.630,49 45.673,82 

H Koszty finansowe 7.632,45 35.507,97 

K Wynik brutto 40.774,67 201.930,45 

L Podatek dochodowy  0,00 19.819,00 

N Zysk netto (K-L) 40.774,67 182.111,45 



Rachunek zysków i strat 
Struktura przychodów w 2023 r. była następująca:  

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAŻY  4.228.414,03 

Wynajem biur i pomieszczeń 192.214,93 

Grupa zakupowa energii 58.984,00 

Studium wykonalności 41.300,81 

Wynajem sali konferencyjnej 7.370,28 

Czyste powietrze 50.791,60 

Obsługa księgowa 2.921,40 

TPPT 1.050.824,77 

Umowy sponsoringowe 9.865,04 

Dotacje UE 2.627.253,22 

Pozostałe przychody operacyjne (70 lecie Siarki ,PFRON, 
refundacja wynagrodzeń PUP US i ZUS, rozw. rezerwy) 

186.887,98 

Przychody finansowe (odsetki z obrotu pożyczkami + odsetki 
bankowe od lokat) 

34.630,49 



Rachunek zysków i strat 
Struktura przychodów w 2023 r . była następująca:  
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Rachunek zysków i strat 
Struktura kosztów działalności operacyjnej w 2023 r. była następująca:  

Rok 2023 

Wartość ZŁ % 

Amortyzacja  9 480,23 0,23 

Zużycie materiałów i energii  142 096,99 3,45 

Usługi obce  2 319 613,57 56,29 

W tym szkolenia COS 1 458 454,66 

Podatki i opłaty  34 700,84 0,84 

Wynagrodzenia  796 924,58 19,34 

Ubezpieczenia społeczne  
i świadczenia emerytalne 

147 854,37 3,59 

Pozostałe koszty rodzajowe  670 508,30 16,27 

W tym udzielone wsparcie pomostowe i finansowe 594 500,00 

Koszty działalności operacyjnej  4 121 178,88 100,00 



Rachunek zysków i strat 
Struktura kosztów działalności operacyjnej w 2023 r. była następująca:  
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Rachunek zysków i strat 
Struktura kosztów działalności operacyjnej wg. kierunków działania:  

 
wyszczególnienie Dane za rok 

2023 2022 
I  Koszty ogólnego zarządu 1 494 293,90 1 095 303,35 
II  Koszty projektu "Młodzi i efektywni od dziś" 0,00 1 612 611,95 
III  Koszty projektu "COS" 1 595 555,35 380 851,45 
IV  Koszty projektu "Od pomysłu do sukcesu" 0,00 105 986,31 
V  Koszty projektu "Fundusz Pożyczkowy" 3 374,51 21 863,76 
VI  Koszty projektu POWES 341 576,80 219 440,77 
VII  Koszty projektu "Własny biznes recepta na sukces" 672 937,01 1 008 918,48 
VIII Koszty projektu "Młode Kadry Podkarpacia"  0,00  0,00 
IX  Koszty projektu "Wsparcie przedsiębiorczości na 
terenie MOF Tarnobrzeg" 

13 441,31 1 728 510,14 

  4 121 178,88 6 173 486,21 



BILANS  
1.1 Grupa A – Aktywa trwałe 

RZECZOWE AKTYWA TRWAŁE   
 NA 31-12-2023R NA 31-12-2022R NA 31-07-

2024R.  

Grunty, w tym prawo wieczystego 
użytkowania  

50 250,00  50 250,00  50 250,00  

Budynki i budowle  186 345,76 195 825,99 226 401,67 

Urządzenia techniczne i maszyny  0,00  0,00  0,00  

Środki transportu 0,00  0,00  0,00  

Inne środki trwałe  0,00  0,00  0,00  

Środki trwałe w budowie  0,00  0,00  0,00  

Razem rzeczowe aktywa trwałe  236 595,76 246 075,99 280 879,67 

Udział procentowy w aktywach  17,35  10,96  20,67  

Wartość budynku TARR S.A. na dzień 11.01.2024 r. zg. z operatem szacunkowym wynosi 3.627.000,00 zł  



BILANS  
1.1 Grupa A – Aktywa obrotowe  
 1.2.1 Zapasy - nie wystąpiły  

 
 
 

 

Inne należności wykazane w bilansie w kwocie 98 343,47 zł dotyczą :  
- należności z tytułu udzielonych pożyczek w ramach realizowanych projektów – 

97.725,62 zł, 
- należności z tytułu umów o dotacje – 0,00 zł, 
- pozostałych rozrachunków wynikających z ewidencji księgowej – 617,85 zł. 

1.2.2 Należności krótkoterminowe NA 31-12-
2023R. 

NA 31-12-
2022R. 

NA 31-07- 
2024R. 

- należności z tytułu dostaw i usług  50.070,63 43.428,57 244.718,34 

- należności z tytułu podatków i dotacji 9.032,01 13.520,07 0,00 

- inne należności   98.343,47 236.350,16 285.294,34 

Razem należności krótkoterminowe  157.446,11 293.298,80 530.012,68 

Udział procentowy w aktywach  11,54  13,06  39,00  



BILANS  
1.1 Grupa A – Aktywa obrotowe  
 

1.2.3. Inwestycje krótkoterminowe. 

W środkach pieniężnych posiadanych przez TARR – środki pieniężne o ograniczonej 
możliwości dysponowania, przeznaczone na realizację projektów, TPP-T: 
31.12.2023 kwota 415 091,00 zł. 
  

NA 31-12-
2023R. 

NA 31-12-
2022R. 

NA 31-07-
2024R. 

Środki pieniężne na rachunkach 
bankowych  

967.982,48 1.100 438,50 534.841,22 

Środki pieniężne w kasie  1.996,90 5.715,03 1 .353,63 

Razem inwestycje 
krótkoterminowe  

969.979,38 1.106.153,53 536.194,85 

Udział procentowy w aktywach  71,11 49,25 39,46 



BILANS  
1.1 Grupa A – Aktywa obrotowe  
 

1.2.4. Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe.  
 

Aktywa Spółki  
na dzień 31-12-2023 r. stanowią sumę  1.364 021,02  
  

NA 31-12-
2023R. 

NA 31-12-
2022R. 

NA 31-07-
2024R. 

Rozliczenia międzyokresowe 0,00 600.633,70 11.814,70 
Udział procentowy w aktywach 0,00 26,74 0,87  



BILANS  
2.1 Kapitał własny 
 

NA 31-12-2023R. NA 31-12-2022R. NA 31-07-2024R. 

Kapitał podstawowy – akcyjny 1.325 500,00  1.325.500,00  1 .325.500,00  

Kapitał zapasowy  41 .406,74 26.837,82 44.668,71 

Kapitał z aktualizacji wyceny 0,00  0,00  0,00  

Strata z lat ubiegłych (-)311.785,59 (-)479.328,12 (-)274.272,89 

Wynik z roku obrotowego  40.774,67 182.111,45 197.177,95 

Razem kapitał własny  1 095 895,82 1 055 121,15 894 410,70 

Udział procentowy w pasywach 80,34 46,98  72,65  

Propozycja podziału Zysku za 2023 rok: 
• zwiększenie kapitału zapasowego kwota 3 261,97 zł 
• pokrycie strat z lat ubiegłych kwota 37 512,70 zł  



BILANS  
 2.2.3 Zobowiązania krótkoterminowe 

 
NA 31-12-2023R. NA 31-12-2022R. NA 31-07-2024R. 

- kredyty i pożyczki   0,00   0,00   0,00  

- zobowiązania z tytułu dostaw i usług 49.913,303 46.336,37 62.669,76 

- zobowiązania z tytułu podatków i 
ubezpieczeń 

32.889,01 11.157,07 17.276,375 

- zobowiązania z tytułu wynagrodzeń 0,00 3.123,65 0.00 

- inne zobowiązania  113.299,75 95.875,56 68.577,59 

Fundusze specjalne  0,00  0,00  0,00  

Razem zobowiązania 
krótkoterminowe 

196.101,79 156.492,65 148.524,06 

Udział procentowy w pasywach  14,37 6,97 10,93 

Na 31.12.2023 inne zobowiązania w kwocie 113.299,75 zł dotyczą m.in :  
-      zobowiązania z zarządzania TPPT 8.076,57 zł  
- zobowiązania wobec Urzędu Marszałkowskiego 103.097,65zł  
- zobowiązania wobec partnera w realizacji projektu 1.425,53zł 
- Zobowiązania z tyt. kaucji najemców 700,00zł 
- Zobowiązania długoterminowe - brak 



BILANS  
 

2.2.3 Rozliczenia międzyokresowe w pasywach 
 

NA 31-12-2023R. NA 31-12-2022R. 

Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe 2.023,64 3.941.888,69 

Udział procentowy w pasywach  0,15  56,64  

Rozliczenia międzyokresowe przychodów wykazane w bilansie obejmują dotacje do 
rozliczenia w następnych latach obrotowych i dotyczą n/w umów oraz tytułów.  

NA 31-12-2023R. NA 31-12-2022R. 

1 Umowa na dofinansowanie projektu „Centralny Okręg Szkoleniowy”  0,00 0,00 

2 Umowa na dofinansowanie projektu „Młodzi efektywni od dziś”  0,00 13.717,97 

3 Umowa na dofinansowanie projektu „Własny biznes receptą na sukces” 0,00 681.099,52 

4 Umowa o dofinansowanie projektu „Wsparcie przedsiębiorczości na 
terenie MOF”   

0,00 62.701,52 

5 Umowa na dofinansowanie projektu „POWES”   0,00 44.518,87 

6 Umowa na dofinansowanie projektu „Od pomysłu do sukcesu”  0,00 0,00 

7 Odsetki umowne i opłaty należne (nie otrzymane)  2 .023,64 2.058,28 



 Sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku podlegało 
badaniu przez firmę REGINA FIAŁKOWSKA – KANCELARIA BIEGŁEGO REWIDENTA  
z Stalowej Woli czego efektem jest  SPRAWOZDANIE NIEZALEŻNEGO BIEGŁEGO 
REWIDENTA Z BADANIA z dnia 18.03.2024 r.  
 
Odpowiedzialną za prowadzenie ksiąg rachunkowych jest  
Pani Beata Mokrzycka  - Główny Księgowy.  
  
 Czynności związane z badaniem zostały wykonane w miesiącu luty/marzec 2023 r.  
W ramach umowy biegły rewident zbadał zamknięcie ksiąg rachunkowych na dzień 
sporządzenia sprawozdania finansowego w aspekcie przestrzegania obowiązujących 
przepisów prawa polskiego oraz zasad prowadzenia prawidłowej rachunkowości  
w Polsce.  
  

 



Dziękuję za uwagę! 
 

Tarnobrzeska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.  
ul. M. Dąbrowskiej 15 
39-400 Tarnobrzeg 
tel. +48 15 822 00 22 
e-mail: tarr@tarr.pl  lub  sekretariat@tarr.pl 


