Analiza zatrudnienia w przedszkolach, szkolach
i placowkach o$wiatowych, dla ktérych organem

prowadzacym jest Miasto Tarnobrzeg

Tarnobrzeg, listopad 2021 rok



Analiza zatrudnienia w przedszkolach, szkolach i placowkach oswiatowych
prowadzonych przez Miasto Tarnobrzeg rok szkolny 2021/2022

Analizujac stan zatrudnienia w tarnobrzeskich przedszkolach, szkotach i placowkach
o$wiatowych, dla ktérych organem prowadzacym jest miasto Tarnobrzeg warto zwr6cic uwagg,
7e zgodnie z art. 68 ust.5 pkt. 1 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo Oswiatowe (Dz.U.
2021 poz. 1082) dyrektor szkoly lub placéwki jako kierownik zakladu pracy jest organem
wiasciwym do zatrudniania w kierowanej placéwce nauczycieli oraz pracownikéw niebgdgcych
nauczycielami. Na mocy obowiazujacych przepisow prawa oraz orzecznictwa Sadu
Najwyzszego prowadzenie polityki kadrowej nalezy do wylacznej kompetencji dyrektora
szkoly. Jednoczes$nie jako kierownik jednostki dyrektor szkoly jest kompetentny do tworzenia
organizacji szkoly, w porozumieniu z organem prowadzacym, w tym przypadku Prezydentem
Miasta Tarnobrzega. Podstawows formg organizacji pracy szkoty w danym roku szkolnym jest
arkusz organizacyjny. Arkusz ten musi by¢ zgodny z obowigzujacymi przepisami prawa
o$wiatowego co w odniesieniu do arkusza majowego, jak réwniez wszystkich kolejnych
aneksow ktorych obowigzywanie rozpoczyna si¢ w miesigcu wrzesniu opiniuje Kurator
Oswiaty. Arkusze te podlegaja réwniez opiniowaniu nauczycielskich zwigzkéw zawodowych.
W oparciu o uzyskane opinie oraz obowigzujgce przepisy prawa oswiatowego organ
prowadzacy podejmuje decyzje co do zatwierdzenia arkuszy organizacyjnych i aneksow.
W ramach elementéw arkusza organizacyjnego i jego aneksow ustala si¢ m.in. liczbg
nauczycieli ogétem, w tym liczbe nauczycieli zajmujacych stanowiska kierownicze, liczbg
pracownikéw administracji i obstugi, w tym pracownikow zajmujacych stanowiska
kierownicze oraz liczbe etatéw przeliczeniowych na stanowiskach pedagogicznych
i niepedagogicznych.

Analizujac stan zatrudnienia w tarnobrzeskich przedszkolach, szkotach i placéwkach
o$wiatowych w roku szkolnym 2021/2022 nalezy zwrocié uwagg, ze w chwili obecnej do
wszystkich przedszkoli i szkél, dla ktérych organem prowadzacym jest Miasto Tarnobrzeg
do 367 oddzialéw uczeszcza 8 249 dzieci i uczniow. W poréwnaniu z rokiem ubieglym liczba
oddziatéw spadta o 9, natomiast liczba dzieci/uczniéw wzrosta o 55.

W zwigzku z powyzszym spadio réwniez zatrudnienie. W przypadku pracownikow
pedagogicznych mimo, iz wzrosta liczba zatrudnionych z 1025 do 1033 to jednak planowane
zatrudnienie z etatéw przeliczeniowych (w ujeciu $redniorocznym) uleglo zmniejszeniu z 1075
etatu na 1046,84 co stanowi spadek o0 28,16 etatu przeliczeniowego. Oznacza to, iz mimo
ze zatrudniono dodatkowe osoby nie zwiekszylo to kosztow, gdyz spadta liczba optacanych
z budzetu miasta etatow.

W roku szkolnym 2020/2021 do tarnobrzeskich przedszkoli i szkét uczgszezato tacznie 387
uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, w tym 323 posiadajacych orzeczenia
o jednej niepelnosprawnosci oraz 64 posiadajgcych orzeczenia z niepetnosprawnosciami
sprzezonymi. Lacznie z wszystkich orzeczen 189 to orzeczenia o Autyzmie, w tym Zespole
Aspergera (liczba ta zawiera zardwno uczniéw, ktérzy posiadaja orzeczenie o jednej
niepelnosprawnosci oraz tych ktérzy posiadaja Autyzm lub zespét Aspergera jako
niepelnosprawnos¢ sprz¢zong).



W roku szkolnym 2021/2022 do przedszkoli i szkét uczeszcza lgcznie 356 uczniow
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, w tym 286 posiadajacych orzeczenia z jedng
niepelnosprawnoscia oraz 70 z niepelnosprawno$ciami sprzezonymi. Lacznie z wszystkich
orzeczen 167 to orzeczenia o Autyzmie, w tym zespole Aspergera (liczba ta zawiera zar6wno
uczniow, ktérzy posiadajg orzeczenie o jednej niepelnosprawnosci oraz tych ktorzy posiadajg
Autyzm lub zespét Aspergera jako niepetnosprawno$¢ sprze¢zong).

W zwiazku z tym, Zze na chwile obecng w roku szkolnym 2021/2022 w poréwnaniu
do ostatniego arkusza organizacji przedszkoli i szkét z roku szkolnego 2020/2021 spadta liczba
dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi z 387 na 356 tj. o 31 orzeczen, natomiast
w przypadku Autyzmu, w tym zespotu Aspergera o 22 orzeczenia, spadto roéwniez zatrudnienie
nauczycieli wspomagajacych o 8,03 etatu przeliczeniowego. Spadek ten nie jest proporcjonalny
w porownaniu iloSci orzeczen do spadku etatbw przeliczeniowych nauczyciela
wspomagajacego, co wynika ze zwiekszonych potrzeb dzieci posiadajacych orzeczenia
o potrzebie ksztalcenia specjalnego, jak rdwniez z podejmowanych przez rodzicow decyzji
co do ksztalcenia dziecka w oddziatach ogdélnodostgpnych.

Etaty przeliczeniowe nauczycieli bibliotekarzy oraz $wietlicy/ internatu w roku szkolnym
2021/2022: w przypadku biblioteki wzrosty o 0,32 etatu, natomiast w przypadku
swietlicy/internatu spadty o 0,56 etatu.

Warto zwr6ci¢ uwagg, ze zgodnie z danymi spadlta réwniez liczba pracownikéw
niepedagogicznych. Z 365 zatrudnionych w roku szkolnym 2020/2021 do 355 zatrudnionych
w roku szkolnym 2021/2022, co stanowi wg etatdw przeliczeniowych spadek o 1,77. Etaty
te zawierajg etaty ogélem, w tym osdb przebywajgcych na dtugotrwatych usprawiedliwionych
nieobecnosciach oraz oséb ich zastgpujacych.

Szczegoétowe dane przedstawione zostaly w zalacznikach. Dane te zostaly opracowane na
podstawie arkuszy organizacji przedszkoli, szk6t iplacowek oswiatowych. Zatgczniki
obejmuja 4 tabele, w tym :

- zalgcznik nr 1 liczba oddzialéw, liczba dzieci/uczniéw, liczba nauczycieli i pracownikow
niepedagogicznych  oraz  etatbw  przeliczeniowych  nauczycieli,  pracownikdéw
niepedagogicznych, nauczycieli wspomagajacych, $wietlicy i biblioteki za rok szkolny
2020/2021,

- zalacznik nr 2 specjalne potrzeby edukacyjne w roku szkolnym 2020/2021,

- zalgcznik nr 3 liczba oddziatéw, liczba dzieci/ucznidéw, liczba nauczycieli i pracownikow
niepedagogicznych  oraz  etatow  przeliczeniowych  nauczycieli,  pracownikow
niepedagogicznych, nauczycieli wspomagajacych, $wietlicy i biblioteki za rok szkolny
2021/2022,

- zalgcznik nr 4 specjalne potrzeby edukacyjne w roku szkolnym 2021/2022.

Majac powyzsze na uwadze nalezy stwierdzi¢, ze liczba etatow przeliczeniowych zardwno
pedagogicznych jak i niepedagogicznych w poréwnaniu z rokiem ubieglym ulegla
zmniejszeniu.




|

LTI 0T'oF 68°I€1 00°8€€ S9¢ 00'SLOT S701 r618 9LE WAZVH
0 86°C 0 781 €T L8TY 85 18 (44 YoAureadg joyzs jodsaz
0 0 0 26°€ S 98°0C T 0 0 ruza1303eped-ouzoi3o[oyoLsd BrupeIod
0 0 0 ‘¢ 4 £LST 1 L8V 9T 032M0POMBYZ BIUSOJR)ZS Y WIUS)
11 0 I1°1 €1 ¢l €5°L6 98 0€6 143 ©OIZSE)G "1 "SI "W JOYZS jodsaz
1 0 0 4! 4! $9°9/ ¥9 $88 1€ 90kofe)Zsouj93() Wwnadl g
90 99°6 1 89°0 LO°ST 81 9LY9 LS L6Y 81 £ JU JoyZ§ fodsayz
¥Z0 0 SH8 01 (1] YLy 184 (243 £l T U JOYZ§ jodsaz
11°1 0 PO°L 8¢°TI €1 SE'L6 99 8SYL 0¢ I Ju joyzg fodsaz
820 91°1 Seee 4 14 65°0T LT §41 8 1] JueMOoMmeISpo BIOYZS
4 £8°S L¥'61 £ece 149 €I°T11 66 0¢8 8¢ 01 JUBMOMRISpO ] BIONZS
1 6°S $9°0T LO'ST L1 6508 €L 1534 [44 6 TU BMOMEISPO] BIOYZS
0 10°1 16°C [y 14 PL8Y (44 (44! 8 § JU BMOMBISPO] BJONZS
LT0 88°0 (A4 €L 9 L9°G1 0t 66 L L JU BMOMBISPO BIOYZS
0 49! L0°9 SLT € 112 9T 44! L 9 1U BMOMEISPO( BIONZS
S9°1 8LC 01 TSt 91 P0°€L 0L 9¢¢ vC P U BMOMEBISPOJ BIONZS
I 88y 8C61 90°1¢ €C L1°001 L8 089 [43 € JUBMOME]SPOJ BJONZS
0 0 €0°S1
0 0 0 8€1°01 I1 19°9 01 €9 ¢ 81 IU S[0NZSPAZId
0 0 0 €811 4! $9°8 Tl 06 4 L1 IU910XZSPaZ1d
0 0 1 L1°91 L1 SYTI L1 LTI S G [ U 9]0NZSpazid
0 0 0 Cl 4! 1°6 4! 66 14 €1 1U3[OYZSpazZif
0 0 0 SL9 8 SE'8 11 001 4 {1 U 9[0NZSPazI]
0 0 6€°L 9 L 95°1T (Y4 8L b4 6 1U 9[0YZSPazid
0 0 0 S8 6 68°S 8 19 € 8 JUS[OYZSPazZig
0 0 (4 PLTT 4! STEI 91 611 S L IU9[0NZSPIZI]
0 0 0 41 (4! S0°6 Z1 8L 14 9 U 3]0)Zspazig
0 0 69°1 91 €l S0°6 €1 08 14 § I 9[0¥yZspazid
0 0 [ 76°01 11 Sv'6 4! 66 14 ¥ U S[0YZSPazIq
0 0 0 4} €1 SH8 €l 001 14 € JU[0YZSPIZI
0 0 1 7601 11 1+'6 el 8L 14 ¢ U 3[0YZspazid
0 0 $6°0 01 [4! 196 01 06 14 | 1U 9103ZSpazid
BYI0IqIq PUHRA odaokleSewodsm TEEITDEDAT gaLuzordodepadaru HRRALNEY 1P14Zonen MOlER MOJRIZPPO
o [IMOINPIMS Bz amoruazarazad MO ORI Gz T AIMOIUIZIZId az [191Zp DN nimgaRd vMzZeN
Loy - Aery KLeyy . BqQZII'Y

1202/070T AUJO3ZS YOI S[USIUPIIeZ | AU IUZOE[eZ




1 X43%

L8E

NHAZVH

o
o

87

yoAurefoads o3z fodsoz

BUZO13038Pa J-0UZo130[0YIAS J BIUPEIOJ

039MOpOMBY BIUSDJRIZSY WNIUS))

14!

BIZSE)S 1S "SI "W {OZS Jodsoz

01

aobkope)zsyou[03(0) WA

€ JU JoNZ§ fodsaz

4!

T 1u Jo¥z§ jodsaz

114

[ Ju jo¥zZS fodsaz

A0 I~ |~ N[~ OO

11 JU BMOMBISPO ] BJOYZS

o
(gl

LE

01 Ju eMOME)SPOJ BIONZS

o~
[q\]

Sy

6 U BMOME)SPOJ BJOYZS

o

8 U BMOMEISPOJ BJONZS

-

o

L TU BMOMEB)SPO BJOYZS

9 U BMOMEISPO] BIONZS

o
—

<
o

¥ TU eMOMEISPO BJOYZS

v
o

<
on

€ IU BMOMBISPO{ BJOYZS

Q1 JU 9[ONZSPAZI

L1 IU S[0NZSpazid

ST JU 3[ONZSPOzZI]

€T Iu O[ONZSpazi]

T1 U J[0ZSpazid

6 U 9]0NZSPazid

8 U 90YZSpazZId

L TU S[ONZSPazi]

9 JU J[OYZSPaZI]

G Ju 9[0YZSpazid

p TU S[ONZSPAzZIJ

€ JU 9[0NZSpazid

7 U 9[0NZSpazid

NN O|—|N|—=|F|o|N|o|N|n[en]|en

Sl—=|—|c|—|o|c|o|o|o|o|—|o|lo|vn|a|lal—~|o|ol~loln]—~clol—~ola

D= O~ n|—|~|O|lw|o|N|vn|n|<

NN = |~ |O|= |~ |O|w|[oc|N|O|n|t

[ Ju 9[0)ZSpazid

e1d3.10dsy wiapodsdz z
wi) M ‘umzAny z

ensoumesdsoupadaru
bupal ziu [3031m z wiky m

erosoumeadsoupadaru
Iz wf) m

UJZIIZI0 BQZI]

nimodeid emzeN

1202/070T Aujoyzs yjo1 sul£oexnps Agoznod sueloadg 7 Jau iuzokpez




6511 p9'SH 98°¢€T1 £2°9¢€€ SSE ¥8°9101 ££01 6V78 L9€ WIAZVA
10 L6T 0 £8°L1 81 66°'LS Ss YL L1 pAueadg [3zs pdsez
0 0 0 3 S 6£TC €T 0 0 euzoigo3epod
-0uzo130[0Y0ASJ BIUPRIO]

0 0 0 ‘e 14 LOYT &4 SHS ¥ 032M0pOME7Z BIUSO[RIZSY WINNJUSD
LO°T 0 11°1 4! 4! 96 16 ¥£6 143 BOIZSB)S 1S 'S W JONZS Jodso7Z
! 0 0 SLET ¥1 LLTL ¥9 ¥L8 0€ 90B9JRIZSHOULOS() WNIDYT
£8°0 8Z'61 £9°0 86°01 L1 68°69 8¢ LIS 81 € Ju oz jodsoz
vZ0 0 €L'8 6 6 €LY (%4 SSE St T Ju joNzg jodsoz
T1°1 0 7501 90°11 ZI 11°98 69 9SL 8T 1 1u joyzg jodsaz
0 44! 19% 14 14 9Z°1C LT 6t1 8 [ 1 JU BAMOMEISPO BJOYZS
[4 9 61T 880¢ (43 $0°601 01 8L LE 01 TU 2AMOME)ISPO BIOYZS
I 796 91°0C ¥SS1 L1 67°8L YL Sty T 6 U BAOMEISPO BIOYZS
SE0 £0°1 1€l §‘c 14 A 14 0zl 8 § 1U BAMOMBISPOJ BJOYZS
LTO 68°0 pe'e SLE 9 €T'61 £C 801 3 L TU BMOMBISPOJ BIONZS
70 691 98°0 $0°¢ 14 $S€T 9¢ 151 8 9 TU BMOMRISPO] BIONZS
89°1 6£°¢ 9001 80°ST Ll 1799 ¥9 (489 €C ¥ TU BMOMPISPO( BIONZS
1 S9°¢ vL61 60°0C (44 SE‘86 98 159 1€ £ JU BMOMBISPO BIOYZS
0 0 0 $6 01 899 01 79 £ 81 U 9[ONZSPIZI
0 0 0 €801 11 '8 11 6 14 L1 Ju 3]0yzspazid
0 0 1 ST Sl A3 LT ¥4 S ST Ju [0 ZSpoZig
0 0 1 76Tl €l £€°01 14! 001 4 €] U 9[0NZSpazid
0 0 0 $‘s 6 ¥‘8 01 001 4 C1 Ju 9[0qZSpazid
0 0 v6°'L 9 L 6812 9t 08 14 6 IU 9[04Zspazig
0 0 0 6 0l 68°S 8 $9 £ § IU 9[0NZSPIZI
0 0 4 4! 4! SLET 91 (1741 S L JU 3[0qZSpazid
0 0 1 96°C1 €1 €01 €1 S 14 9 JU J[0yZSpRZId
0 0 1 STl 4! 698 Tl S6 14 G U S[OYZSPaZId
0 0 0 L9°01 11 LEOT ¢l 001 14 U S[O}ZSpazid
0 0 0 4! (4} ¥S°8 €1 66 L4 € TU J[ONZSpazZig
0 0 0 8£0‘8 0l 197°8 01 001 14 T Ju 3]0 Zspazid
0 0 $6°0 11 11 856 el 6 14 | Ju 9[0qZspazid
BY3)0HqIq JBULINUY 033>kleFewodsm Tuzaisogepadaru ya£uzsndoepadam o..w_w._.u_““““wu d PPAZINEN J_NHM”_ MOeIZppO rmoserd pazeN

A8y [AMOIRIMS A)B)H | BPRIAZONBU A)eyg amormazIazId KBy | moyrumodseid eqzory 4 bﬁw BQZOI'Y «.._n.oi BqZII'] <

TT07/120T Aujodzs Yo1 SLuatupnije7 € Ju NIuzosjez




(=
~

987

95¢

NWAZVA

O
o

8¢

yoAueldadg foyzs odsaz

euz31303epo J-0uzo130]oyoLsJ rlupeIoJ

030MOPOME7Z BIUADIRIZSY WNHUS)D)

01

©OIZSE)S 1S "SI W JONZS jodsoz

Sl

9okoyRIZSYOU[0S () WNadI|

€ 1 JoyZ§ J0dso7

11

T U joYz§ jodsoz

14!

] 1u JOYZ§ jodsoz

NN~ |OC|IA|N|O|O

1 Tu BMOMBISPO BIONZS

o
—

LT

0T JU eMoMmeIspod ejodzs

[sg}
o

[44

6 1U eMOMEISPO BIOMNZS

8 U BMOMBISPO BJONZS

w

L JU BMOMERISPO{ BIOYZS

9 IU BMOMEB)SPO BJOYZS

o
N

 JU EMOMBISPOJ BIONZS

|

(=
o

€ IU BMOMBISPOJ BJOYZS

Q1 Ju 2[o¥zspazid

L1 U 9[ONZSpazid

G Ju o[o¥zspazid

€1 Ju o[oyzspazid

C1 Ju o[oyzspazig

e

—

6 JU 2[0NZSPazIg

g JU O[0YZSPazIg

L U Q[ONZSPaZIJ

9 IU J[ONZSPazZIg

G Tu O[03ZSPazI

{ Ju 9Jo¥ZSpazid

€ U OONZSPazId

T U 9[ONZSPazZId

N|=|=|O|FT NN |OC|O|—|N|N|N[N|O|n |0 ||~

Ol QIO|~|—|~|O|—=|—|O|—=|O|On|Nn|N|C|w|—~|Ojln|—~|o|lo|o|o|c

NOCIN|—ICIN|0|O |~ |O|IN|TF|en |

VN~ N[~ |~ n|ON O |0 = NN |en |

[ U 9[ONZSPaZI

BIISIIASY WA0ASIZ Z
WA M ‘uRWzZANY Z

#nsoumexdsoupdalu
bupaf ziu Dod1m z wify M

ERsoumeIdsoupadaru
TzZwi) M

USZIIZIO0 BQZOI]

njmoderd emzeN

720T/120T Autoyzs o1 sufloeynpa Aqoznod aujeloadg ¢ Ju imzobrez




